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แผนการปฏิบัติราชการ ๔ ปี
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๕ – ๒๕๕๘
องค์การบริหารส่วนตำบลหาดยาย
อำเภอหลังสวน  จังหวัดชุมพร

คำนำ
องค์การบริหารส่วนตำบลหาดยาย เป็นส่วนราชการที่จัดตั้งขึ้นตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. ๒๕๓๗  โดยจัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่ ๒๓  กุมภาพันธ์  ๒๕๔๐ สังกัดกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น กระทรวงมหาดไทย มีบทบาทภารกิจในการพัฒนาท้องถิ่น เช่น การจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่น การบริหารงานบุคคล การเงิน การคลัง และการบริหารจัดการเพื่อให้ท้องถิ่น มีความเข้มแข็งและมีศักยภาพในการให้บริการสาธารณะตลอดระยะเวลาที่ผ่านมา องค์การบริหารส่วนตำบลหาดยายได้มุ่งมั่นให้มีชุมชนมีความเข้มแข็งและได้รับบริการสาธารณะอย่างทั่วถึง และประชาชนมีความพึงพอใจ ควบคู่กับการพัฒนาองค์กรให้มีศักยภาพ และมุ่งประสานความร่วมมือกับทุกภาคส่วน เพื่อร่วมกันพัฒนาการบริหารจัดการที่ดี ทั้งนี้ เพื่อให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ขององค์การบริหารส่วนตำบลหาดยาย ที่ว่า “ โครงสร้างพื้นฐานก้าวหน้า การศึกษาก้าวไกล คุณภาพชีวิต สดใส  ร่วมใจพัฒนาแหล่งท่องเที่ยว”

เพื่อให้บุคลากรทุกคนร่วมเป็นส่วนหนึ่งของการขับเคลื่อนแผนการปฏิบัติราชการท้องถิ่น    พ.ศ. ๒๕๕๕ – ๒๕๕๘   ตามนโยบายกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น กระทรวงมหาดไทย ไปสู่การปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรมและมีความชัดเจน องค์การบริหารส่วนตำบลหาดยาย  จึงได้จัดทำแผนปฏิบัติราชการ ๔  ปีขึ้น โดยได้รับความร่วมมือจากผู้บริหาร ข้าราชการในสังกัด และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย ผ่านกระบวนการระดมความคิดเห็น จึงขอขอบคุณทุกท่านมา ณ โอกาสนี้
องค์การบริหารส่วนตำบลหาดยาย หวังเป็นอย่างยิ่งว่าแผนปฏิบัติราชการ ๔ ปี ฉบับนี้    จะเป็นเครื่องมือในการบริหารราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลหาดยาย  ให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ที่กำหนดไว้อันเป็นการตอบสนองนโยบายของนายกองค์การบริหารส่วนตำบลหาดยาย ที่มุ่งหมายให้มีการบริหารงานเพื่อประโยชน์สุขของประชาชนต่อไป
องค์การบริหารส่วนตำบลหาดยาย
สารบัญ
                           เรื่อง
 
                                                          หน้า
(  วิสัยทัศน์ในการพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลหาดยาย




๑
   
(  พันธกิจหรือภารกิจหลักขององค์การบริหารส่วนตำบลหาดยาย



๒
ค่านิยมองค์กร











ยุทธศาสตร์ที่ ๑ 

(  การยกระดับขีดความสามารถขององค์การบริหารส่วนตำบลหาดยาย                   ๓
 ให้มีสมรรถนะสูงในการทำงานเพื่อพัฒนาท้องถิ่นในทุกมิติ

ยุทธศาสตร์ที่ ๒

(  การเพิ่มประสิทธิภาพระบบการบริหารจัดการขององค์การบริหารส่วนตำบลหาดยาย ๕
ในการพัฒนาท้องถิ่น





ยุทธศาสตร์ที่ ๓

(  การสร้างและใช้ภาคีเครือข่ายในการพัฒนาระบบการบริหารจัดการของ                 ๗
องค์การบริหารส่วนตำบลหาดยาย
ยุทธศาสตร์ที่ ๔
 
(  การสร้างความคุ้มค่าในเชิงภารกิจของรัฐ                                                      ๘
ภาคผนวก









  ๙
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แผนปฏิบัติราชการองค์การบริหารส่วนตำบลหาดยาย
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๕ – ๒๕๕๘
วิสัยทัศน์ (Vision)  ในการพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลหาดยาย

จากสภาพทั่วไปขององค์การบริหารส่วนตำบลหาดยาย ที่มีพื้นที่ส่วนใหญ่เป็นพื้นที่ทางการเกษตร  ประชาชนส่วนใหญ่ทำอาชีพทำการเกษตร  วิถีชีวิตของประชาชนยังคงมีความเรียบง่าย  แบบสังคมชนบท สภาพแวดล้อม ยังคงมีความสมบูรณ์ จากสภาพปัญหาทางเศรษฐกิจและสังคมปัจจุบัน  ได้ส่งผลกระทบต่อประชาชนเป็นวงกว้างทั้งทางด้านประกอบอาชีพ การมีงานทำ และรายได้ของประชาชน  ปัญหาคุณภาพชีวิต  ความปลอดภัยในชีวิต  ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน รวมทั้งปัญหาสภาพแวดล้อมทางธรรมชาติ เป็นต้น  เป็นปัญหาสำคัญที่องค์การบริหารส่วนตำบลต้องดำเนินการแก้ไข  และพัฒนาให้สำเร็จลุล่วงต่อไป


ดังนั้น  เพื่อให้การแก้ไขปัญหาการพัฒนาท้องถิ่นมีความชัดเจนตรงตามเป้าหมาย หรือสภาพปัญหาความต้องการที่เกิดขึ้น  รวมทั้งเป็นการป้องกันปัญหาที่เกิดขึ้นในอนาคต  สอดคล้องกับการพัฒนาประเทศตามแนวทางของแผนพัฒนา  และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ   

“   โครงสร้างพื้นฐานก้าวหน้า  

การศึกษาก้าวไกล

    คุณภาพชีวิตสดใส  


ร่วมใจพัฒนาแหล่งท่องเที่ยว ”

พันธกิจ (Mision) หรือภารกิจหลักขององค์การบริหารส่วนตำบลหาดยาย

1. จัดให้มีและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำ
2. บำรุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของประชาชน
3. ส่งเสริมการศึกษา  ศาสนา  และวัฒนธรรม
4. ป้องกันและระงับโรคติดต่อ
5. บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่นและวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น
6. พัฒนาและดุแลรักษาสิ่งแวดล้อมและธรรมชาติ
จุดมุ่งหมายเพื่อการพัฒนา
1.  การคมนาคม  ทางบกและทางน้ำมีความสะดวกรวดเร็ว
2. ประชาชนมีอาชีพและมีรายได้เพียงพอ
3. เพิ่มช่องทางในการรับรู้ข้อมูลข่าวสารที่ทันสมัยของประชาชนเพิ่มขึ้น
4. มีการป้องกันแก้ไขปัญหาโรคติดต่อ 
5. ประชาชนทั่วไปและอนุชนรุ่นหลังได้รู้ถึงประเพณีและวัฒนธรรมที่สำคัญของตำบล
6. บำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ : การยกระดับขีดความสามารถขององค์การบริหารส่วนตำบลหาดยาย ให้มีสมรรถนะสูง  
                     ในการทำงานเพื่อพัฒนาท้องถิ่นในทุกมิติ
เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ :
๑. ระบบบริหารราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลหาดยาย เกิดผลสัมฤทธิ์ตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี
๒. บุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลหาดยาย มีความเป็นมืออาชีพและมีคุณธรรมจรรยาบรรณในการปฏิบัติงาน
๓.  องค์การบริหารส่วนตำบลหาดยาย มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่เอื้อต่อการปฏิบัติงาน
	ตัวชี้วัด
ประเด็นยุทธศาสตร์
	ปี ๒๕๕๕
	ปี ๒๕๕๖
	ปี ๒๕๕๗
	ปี ๒๕๕๘

	๑) ระดับความสำเร็จของการพัฒนาองค์กรตามหลักเกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการที่ดี
	ระดับ ๓
	ระดับ ๓
	ระดับ ๓
	ระดับ ๓

	๒) ค่าคะแนนที่ผ่านเกณฑ์การประเมินตามคำรับรองการปฏิบัติราชการขององค์กร (MOU)
	๔.๖
	๔.๗
	๔.๗
	๔.๗

	๓) ระดับความสำเร็จในการจัดการความรู้เพื่อพัฒนาองค์กร KM
	ระดับ ๓
	ระดับ ๓
	ระดับ ๓
	ระดับ ๓

	๔) ระดับความสำเร็จของการวางแผนอัตรากำลังและดำเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากร (HR Score card)
	ระดับ ๓
	ระดับ ๓
	ระดับ ๓
	ระดับ ๓

	๕) ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาตรงตาม
ความต้องการฝึกอบรม (Trainings Needs)
	๕๐
	๕๕
	๖๐
	๖๐

	๖) ระดับความสำเร็จของการวางระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร และการยกย่องชมเชย(Individual Score card)
	ระดับ ๓
	ระดับ ๓
	ระดับ ๓
	ระดับ ๓

	๗) ระดับความสำเร็จของการนำเทคโนโลยีสารสนเทศ ไปใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงาน
	ระดับ ๓
	ระดับ ๓
	ระดับ ๓
	ระดับ ๓


กลยุทธ์
๑. พัฒนาการบริหารจัดการให้มีมาตรฐาน และมีคุณภาพตามหลักการบริหารจัดการที่ดี
๒. จัดให้มีการติดตามประเมินผลการดำเนินงานของทุกสำนัก/ส่วนอย่างเป็นระบบ
๓. นำผลผลิตจากระบบการจัดการความรู้ KM มาใช้ในการพัฒนาองค์กร
๔. พัฒนาสมรรถนะบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลหาดยายให้มีขีดความสามารถสนองตอบต่อยุทธศาสตร์องค์การบริหารส่วนตำบลหาดยาย
๕.  เสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงานของบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลหาดยาย ตามแนวทางในประมวลจริยธรรมและจรรยาบรรณข้าราชการที่กำหนด
๖. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศขององค์การบริหารส่วนตำบลหาดยาย สำหรับใช้สนับสนุนการปฏิบัติงานให้มีความทันสมัย รวดเร็ว อย่างมีประสิทธิภาพ
โครงการ/กิจกรรมที่รองรับยุทธศาสตร์ :
1. โครงการประเภทที่สามารถยกระดับการทำงานขององค์การบริหารส่วนตำบลหาดยาย เช่น การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ (PMQA) เกณฑ์ตัวชี้วัดการปฏิบัติราชการ (KPI: Balance Score card) เป็นต้น
2. โครงการเสริมสร้างศักยภาพประสิทธิภาพของบุคลากรให้มีขีดความสามารถและมาตรฐานการทำงานให้อยู่ในระดับสูงขึ้น เช่น การฝึกอบรมตามตำแหน่ง การอบรมคอมพิวเตอร์ฯ เป็นต้น
3. การติดตามประเมินผลการดำเนินงานด้านต่าง ๆ เช่น ตรวจติดตามการปฏิบัติราชการตามคำรับรองการปฏิบัติราชการมาตรฐานฯ (Core team) และด้านการเงินการคลังฯ โดยสำนักงานท้องถิ่นจังหวัด ตรวจติดตามการปฏิบัติตามระบบควบคุมภายใน โดยสำนักงานท้องถิ่นอำเภอ ตรวจตรวจติดตามการบริหารงานของผู้บริหาร โดยผู้ตรวจราชการกรมฯ เป็นต้น
4. โครงการจัดการความรู้ (KM) ขององค์กร
5. ประเภทโครงการที่ผลิตสื่อองค์ความรู้ต่างๆ เช่น ข้อมูลโรงเรียนและศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก คู่มือการปฏิบัติงานตรวจสอบ คู่มือการปฏิบัติงานของสำนัก/ส่วน เป็นต้น
6. โครงการที่อบรมการวิเคราะห์กำหนดกลุ่มงาน (Job Family) และสมรรถนะประจำตำแหน่ง ฯ การจัดคนลงสู่ตำแหน่ง การจัดทำแผนอัตรากำลัง การบริหารงานบุคคล เป็นต้น
7. ประเภทโครงการที่พัฒนาศักยภาพของบุคลากร เช่น พัฒนาสมรรถนะในแต่ละตำแหน่งให้มีศักยภาพสูง พัฒนาผู้บริหาร เสริมสร้างขีดความสามารถของสำนัก/ส่วนในการแก้ไขปัญหาสังคม และการให้บริการประชาชน เป็นต้น
8. โครงการพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Scorecard)

9. โครงการพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติราชการ
10. โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อรองรับการดำเนินงานภายในหน่วยงาน เช่น ระบบสารสนเทศการจัดการและการวางแผนปฏิบัติงานภายใน ระบบฐานข้อมูลสารสนเทศ Electronic Form ระบบสารสนเทศบุคลากร และระบบสารสนเทศในการติดตามประเมินผลอื่น ๆ เป็นต้น
11.  โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อรองรับการดำเนินงานที่บูรณาการกับหน่วยงานอื่น เช่น ระบบศูนย์ข้อมูลท้องถิ่น (Local administration Information center) ระบบบัญชีคอมพิวเตอร์ การบำรุงรักษาระบบ ระบบฐานข้อมูลสารสนเทศการเลือกตั้งท้องถิ่น ระบบสารสนเทศการบริหารจัดการเพื่อการวางแผนติดตามและประเมินผลการใช้จ่ายงบประมาณ ระบบสารสนเทศการจัดการฐานข้อมูลเบี้ยยังชีพ เป็นต้น

 ยุทธศาสตร์ที่ ๒ : การเพิ่มประสิทธิภาพระบบการบริหารจัดการขององค์การบริหารส่วนตำบลหาดยาย ใน
                     การพัฒนาท้องถิ่น
เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์
1. องค์การบริหารส่วนตำบลหาดยาย มีการบริหารจัดการที่ดีและมีการให้บริการสาธารณะที่
มีคุณภาพแก่ประชาชน
๒.  องค์การบริหารส่วนตำบลหาดยาย มีขีดความสามารถในการบริหารจัดการงบประมาณ 
การเงิน การคลัง สามารถพึ่งพาตนเองได้   

3. บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลหาดยาย มีศักยภาพในการปฏิบัติงาน
	ตัวชี้วัด
ประเด็นยุทธศาสตร์
	ปี ๒๕๕๕
	ปี ๒๕๕๖
	ปี ๒๕๕๗
	ปี ๒๕๕๘

	๑) ร้อยละของเกณฑ์การประเมินการบริหารงานตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี
	๕๐
	๕๕
	๖๐
	๖๐

	๒) ร้อยละของประชาชนที่พึงพอใจในการจัดบริการสาธารณะ
	๗๒.๕๐
	๗๕
	๗๗.๕๐
	๗๗.๕๐

	๓) ระดับความสำเร็จของการศึกษาและจัดทำ
มาตรฐาน กลางกำกับการจัดบริการสาธารณะ 
	ระดับ ๓
	ระดับ ๓
	ระดับ ๓
	ระดับ ๓

	๔) ร้อยละที่เพิ่มขึ้นของการจัดเก็บรายได้ในส่วนที่จัดเก็บเอง
	๔
	๔.๕
	๕
	๕

	๖) ร้อยละของบุคลากรของ อปท. ที่ได้รับการพัฒนาสมรรถนะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน
	๕๕
	๖๐
	๖๕
	๖๕


กลยุทธ์  :
1. ส่งเสริมการบริหารจัดการขององค์การบริหารส่วนตำบลหาดยาย ตามหลักเกณฑ์การ
บริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี
2. พัฒนาศักยภาพขององค์การบริหารส่วนตำบลหาดยาย ให้สามารถตอบสนองต่อ
ยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น
3.  ศึกษา วิจัย และติดตามประเมินผลเพื่อพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลหาดยาย
4.  พัฒนาระบบการบริหารจัดการงบประมาณ การเงิน การคลัง ขององค์การบริหารส่วน
ตำบลหาดยาย
๕. พัฒนาสมรรถนะบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลหาดยาย ให้สามารถให้บริการ
สาธารณะได้อย่างมีประสิทธิภาพ
โครงการ/กิจกรรมที่รองรับยุทธศาสตร์
1. การตรวจรับรองมาตรฐานการปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลหาดยาย โดย
คณะทำงาน (Core Team) ระดับจังหวัด
2. พัฒนาระบบการบริการประชาชนขององค์การบริหารส่วนตำบลหาดยาย
3. นำมาตรฐานกลางการจัดบริการสาธารณะขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ที่กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น กำหนด เพื่อดำเนินการจัดบริการสาธารณะในพื้นที่
4. ส่งเสริมและพัฒนาระบบการจัดการสถานศึกษา และศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในสังกัดองค์การบริหาร
ส่วนตำบลหาดยาย ให้มีมาตรฐานและมีคุณภาพ
5. จัดกิจกรรมอบรมลูกเสือชาวบ้าน ตามนโยบายและแผนการปฏิบัติราชการของกรมส่งเสริมการ
ปกครองถิ่น
6. โครงการเพื่อพัฒนาศักยภาพการให้บริการสาธารณะ เช่น การบริหารจัดการด้านการตลาด การ
ปลูกหญ้าแฝก ส่งเสริมสุขภาพของคนในชุมชน สวัสดิการสังคมผู้สูงอายุ คนพิการ การใช้พลังงานทดแทนจากก๊าซธรรมชาติ การเพิ่มผลิตผลทางการเกษตรด้วยเทคนิควิชาการเกษตร เป็นต้น
7. โครงการที่ติดตามประเมินผลการดำเนินงาน เช่น ประเมินระบบการควบคุมภายในตามมาตรฐานคตง. การปฏิบัติงานตามภารกิจถ่ายโอนฯ การใช้ประโยชน์จากมาตรฐานการบริการสาธารณะ เป็นต้น
8.  โครงการที่พัฒนาการบริหารจัดการระบบงบประมาณ เช่น ติดตามผลการจัดทำแผนที่ภาษีและ
ทะเบียนทรัพย์สิน ความพยายามในการจัดเก็บภาษี ประสิทธิภาพการจัดเก็บรายได้ ระบบสารสนเทศการบริหารจัดการเพื่อการวางแผนติดตามและประเมินผลการใช้จ่ายงบประมาณ เป็นต้น
9.  ประเภทโครงการเพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เช่น อบรม
ความรู้กฎหมาย ระเบียบใหม่ สัมมนาเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับการจัดทำมาตรฐานกำหนดตำแหน่งข้าราชการท้องถิ่น สัมมนาเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานเกี่ยวกับชุมชนขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เสริมสร้างศักยภาพการบริหารจัดการด้านสาธารณสุข พัฒนาศักยภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในการ จัดบริการดูแลผู้สูงอายุและผู้ด้อยโอกาสฯ โดยชุมชน เป็นต้น
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ : การสร้างและใช้ภาคีเครือข่ายในการพัฒนาระบบการบริหารจัดการขององค์การบริหาร  
           ส่วนตำบลหาดยาย
เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์
1. สร้างภาคีเครือข่ายให้เข้าร่วมเป็นหุ้นส่วนการพัฒนาท้องถิ่นร่วมกับองค์การบริหารส่วนตำบลท่า
ดอกคำ ในด้านต่าง ๆ
2. องค์การบริหารส่วนตำบลหาดยาย ได้รับความเชื่อมั่นจากประชาชน และสามารถจัดการบริการ
สาธารณะให้แก่ประชาชนอย่างทั่วถึง
	ตัวชี้วัด
ประเด็นยุทธศาสตร์
	ปี ๒๕๕๕
	ปี ๒๕๕๖
	ปี ๒๕๕๗
	ปี ๒๕๕๘

	๑) ร้อยละของ อปท. ที่มีประชาชนเข้าร่วมการบริหารจัดการกับ อปท.
	๘๐
	๘๕
	๙๐
	๙๐

	๒) ร้อยละที่เพิ่มขึ้นของจำนวนเครือข่าย
(จากจำนวนที่สำรวจในปีปัจจุบัน)
	-
	๑๐
	๒๐
	๒๐

	๓) ร้อยละของ อปท. ที่ได้รับการประเมินความเชื่อมั่นของประชาชนอยู่ในระดับดี
	๕๐
	๕๕
	๖๐
	๖๐


กลยุทธ์
๑. สร้างกลไกให้ภาคีเครือข่ายการพัฒนาเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารงานและตรวจสอบการดำเนินงานขององค์การบริหารส่วนตำบลหาดยาย
๒.  เสริมสร้างขีดความสามารถของบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลหาดยาย ในการสร้างและใช้ภาคีเครือข่าย
3.  เผยแพร่ประชาสัมพันธ์เชิงรุกถึงผลงานที่โดดเด่นขององค์การบริหารส่วนตำบลหาดยาย
โครงการ/กิจกรรมที่รองรับยุทธศาสตร์
1. โครงการสร้างเครือข่ายภาคประชาชนในการแจ้งเบาะแส เฝ้าระวังการทุจริตและประพฤติมิชอบ
2. ประชาสัมพันธ์วัฒนธรรมประชาธิปไตยและส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชน
3. จัดทำฐานข้อมูลกลุ่ม องค์กรภาคีเครือข่ายฯ หรือจัดทำเป็นศูนย์ประสานข้อมูลและการดำเนินงาน
เพื่อประสานงานกับองค์กรเครือข่ายต่าง ๆ ในการพัฒนาท้องถิ่น
4. สร้างความเข้าใจ ให้ความรู้และสร้างเครือข่ายการพัฒนาการเมืองท้องถิ่น และการเมืองระดับชาติ
ตามระบอบประชาธิปไตย
5. โครงการจัดพิมพ์จุลสารรวมผลงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
6. โครงการสำรวจความพึงพอใจและเชื่อมั่นของประชาชนที่มีต่อองค์การบริหารส่วนตำบลหาดยาย
7. โครงการส่งเสริมความเข้มแข็งและการมีส่วนร่วมของประชาชนในการปกครองในระบบ
ประชาธิปไตย
8. ประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสาร กิจกรรมและภาพลักษณ์ขององค์การบริหารส่วนตำบลหาดยาย
9. ผ่านช่องทาง/สื่อที่หลากหลาย เช่น แผ่นพับ ป้ายประสัมพันธ์ เว็บไซต์ หอกระจายข่าว เป็นต้น

  ยุทธศาสตร์ที่ ๔ : สร้างความคุ้มค่าในเชิงภารกิจของรัฐ
เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์  :  
1. ประชาชนได้รับประโยชน์สูงสุดจากภารกิจที่หน่วยงานได้ดำเนินการ และคุ้มค่ากับงบประมาณที่ลงทุน
	ตัวชี้วัด
ประเด็นยุทธศาสตร์
	ปี ๒๕๕๕
	ปี ๒๕๕๖
	ปี ๒๕๕๗
	ปี ๒๕๕๘

	ความคุ้มค่าของงบประมาณในการดำเนินการตามภารกิจ
	ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๗๐
	ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๗๐
	ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๗๐
	ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๗๐

	ความประหยัดพลังงานไฟฟ้า
	ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๒
	ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๒
	ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๒
	ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๒

	ความประหยัดและความคุ้มค่าในการบริหารจัดการโครงการหรืองานประจำ
	ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๔
	ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๔
	ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๔
	ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๔


กลยุทธ์หลัก :
1. สร้างกลไกในการลดรายจ่าย และประเมินความคุ้มค่า โดยคำนึงถึงประเภทและสภาพของ
แต่ละภารกิจ ความเป็นไปได้ และประโยชน์ที่หน่วยงานและประชาชนจะได้รับ 
2. สร้างกลไกในการใช้ทรัพยากรของหน่วยงานให้คุ้มค่าและใช้งานได้ในระยะยาว
โครงการ/กิจกรรมที่รองรับยุทธศาสตร์ :
1. โครงการประหยัดพลังงานในหน่วยงาน
2. ประชุมชี้แจงสร้างจิตสำนึกให้กับบุคลากร ในการช่วยกันประหยัดพลังงาน และประหยัด
งบประมาณในการดำเนินงานตามโครงการต่างๆ โดยคำนึงถึงประโยชน์ที่หน่วยงานและประชาชนจะได้รับเป็นหลัก
3. ประชุมชี้แจงปลูกฝังและสร้างจิตสำนึกให้กับบุคลกร ในการใช้ทรัพยากรของหน่วยงานให้คุ้มค่า 
และสามารถใช้งานได้ในระยะยาว
((((((((((((((((
องค์การบริหารส่วนตำบลหาดยาย
www.hadyai.co.th
สำนักปลัด 
โทรศัพท์ ๐๗๗-๕๐๖๖๒๒
โทรสาร ๐๗๗-๕๐๖๖๒๒
ภาคผนวก
